Kokonaisvaltainen tilanpito

Kokonaisvaltaisen tilanpidon avulla enemman rahaa, parempi eldma ja tuottavampi maa

Holistic Management® eli kokonaisvaltainen tilanpito on maatilojen johtamisjarjestelma, joka tarjoaa
konkreettiset valineet maatilan toiminnan suunnitteluun ja kehittdmiseen tilannetajuisesti. Sen avulla voi
integroida kestavan kehityksen eri osa-alueet osaksi maatilan paivittdista toimintaa.

Kokonaisvaltaisen tilanpidon menetelmia on hyddynnetty ympari maailmaa jo yli 50 vuotta. Niita
kehitetdan jatkuvasti vastaamaan viljelijdiden muuttuviin tarpeisiin.

Kokonaisvaltainen tilanpito on joustava johtamisjarjestelma, joka hyédyntaa paikallisia resursseja ja luo
hyvinvointia paikallisyhteisélle. Kyseessa on viljelijajohtoinen ja viljelijan tarpeista lahteva
suunnitteluprosessi, joka nostaa ihmisen keskidon. Regeneratiivinen maatalousyhteisd on tunnustanut, etta

"Holistic Management® on merkittdvassa asemassa regeneratiivisen maatalouden tavoitteiden
saavuttamisessa menestyksellisesti” (Ann Adams, Holistic Management International 2021).




KOKONAISVALTAISEN TILANPIDON PERIAATTEET JA KAYTANNOT

Periaatteet

Kokonaisvaltaisessa tilanpidossa on kaksi perusperiaatetta, joiden mukaan luonto toimii kokonaisuutena
(1): maatilalla yhden asian muuttaminen vaikuttaa moneen asiaan. Tasta syysta toimintaa tulisi tarkastella
kokonaisuutena ja ottaa huomioon toiminnan ristikkadisvaikutukset. Tunne se luonnonymparisto, jossa
toimit (2). Nain loydat oikeat ymparistdosi sopivat viljelymenetelmat ja pystyt toimimaan yhteistyossa
luonnon kanssa.

Kaytannot

Kéyténté yksi: Maatilan inventaario

Hyva johtaminen edellyttaa sita, etta tiedat, mita johdat. Kokonaisvaltaisen tilanpidon suunnitteluprosessin
ensimmainen askel on maaritelld johtamasi tilakokonaisuuden rajat. Tama tekee nakyvaksi ne tekijat, joihin
sinulla on valtaa vaikuttaa.

Osana johdettavan kokonaisuuden tunnistamista tehdaan kirjallinen inventaario tilan kaikista fyysisista ja
henkisista resursseista. Inventaarioon sisallytetdan henkiléresurssit, materiaaliresurssit, luonnonvarat,
taidot, verkostot ja osaaminen.

Kdyténté kaksi: Kokonaisvaltainen tavoite

Kokonaisvaltainen tavoite on tilan suunnitteluprosessin tarkein asia. Se antaa raamit kaikelle tekemiselle
eika rajoitu vain maanviljelyyn. Kokonaisvaltainen tavoite maaritellaan yhdessa kaikkien
paatoksentekijoiden kanssa.

Tavoitteen tekemisessad on kolme vaihetta. Ensimmaisessa vaiheessa maaritellaan, millaista elamasi olisi,
jos itse saisit paattaa. Tavoite kirjataan hyvin yleisluonteisesti. Kokonaisvaltaiseen tavoitteeseen voidaan
kirjata esimerkiksi, etta tavoittelet tasapainoista elamaa, jossa on riittavasti lepoa ja mielekasta tyota,
sinulla on hyvid ihmissuhteita ja taloudellisesti turvattu elama.

Toisessa vaiheessa mietitddn, mita pitaa tehda, jotta toivottu elaméanlaatu saavutetaan ja pystytaan
sdilyttamaan. Kolmannessa vaiheessa mietitaan, milta tilan toiminta ndyttaa pitkalla tulevaisuudessa.

Minkalaisia resursseja tarvitaan, jotta tila voi toimia vield sadankin vuoden paasta?

Kokonaisvaltaisen tavoitteet tekeminen on prosessi, ja tavoite muuttuu sitd mukaan, kun tila ja sen toimijat
kehittyvat. Tavoite antaa viljelijan arvoihin pohjautuvat suunnan ja paivittyy matkaa kuljettaessa.

Kéyténté kolme: Ekosysteemiprosessit

Maapera on maatilan tarkein resurssi. Kokonaisvaltaisessa tilanpidossa maaperada analysoidaan neljan
ekosysteemiprosessin avulla. Prosessit ovat vesitalous, ravinnekierto, biologinen yhteiso ja energian virtaus



(yhteyttamisen maksimointi). Naiden prosessien seuranta ja optimointi auttaa luomaan terveen ja
tuottavan maan.

Kdytdnté neljd: Tyokalut ekosysteemiprosessien hallintaan

Kokonaisvaltaisessa tilanpidossa eritellddn seitseman eri tyokalua, joita voidaan hyédyntaa
ekosysteemiprosessien hallinnoimisessa. Kaikkien ndiden kayttoa pitaisi harkita tapauskohtaisesti, silla
yhteen ongelmaan voi |0ytdaa monia eri ratkaisukeinoja. Kokonaisvaltaisen tilanpidon tydkalut ovat:
luovuus, teknologia, lepo, tuli, eldimet ja elavat organismit seka raha ja tyovoima.

Kdyténté viisi: Suunnittelu- ja seurantaprosessit

Kokonaisvaltaisessa tilanpidossa on erilliset suunnitteluprosessit tilan eri kokonaisuuksien suunnittelun ja
seurannan tueksi.

Taloussuunnittelun avulla voidaan parantaa tilan taloudellista tilannetta riippumatta tuotantosuunnasta ja
yritystoiminnan tilanteesta. Se on tarkein suunnitteluprosessi kokonaistavoitteen saavuttamisessa.
Taloussuunnittelu auttaa paikantamaan ja korjaamaan tilan kehitysta estavat pullonkaulat ja heikoimmat
lenkit sekd optimoimaan investointien tuottamaa tuloa. Taloussuunnittelun avulla maatilaa voidaan
kehittda johdonmukaisesti pitkalld aikavalilla. Se auttaa vahentamaan kustannuksia ja parantamaan
maksukykya. Kaanteinen budjetointi takaa tuloksellisen liiketoiminnan.

Tulevaisuuden suunnittelu on luova prosessi, jonka avulla voi askel kerrallaan luoda unelmiensa maatilaan
tarvittavan infrastruktuurin (sis. fyysiset ja sosiaaliset tekijat). Se konkretisoi kokonaistavoitteen
saavuttamiseksi tarvittavat asiat ja taloussuunnitelman avulla auttaa suunnittelemaan ja toteuttamaan
kehitysaskeleet niin, etta ne parantavat elamanlaatua.

Markkinointi- ja liiketoimintasuunnitelma on prosessi, jossa kehitetdaan maatilan liiketoiminta- ja
markkinointiosaamista. Markkinointisuunnitelma huomioi tilan tavoitteet ja toimintaympariston. Sen avulla
tunnistetaan tilan tuotteiden vahvuudet ja saavutetaan uusia markkinointimahdollisuuksia seka
vakiinnutetaan tilan asema markkinoilla. Yhdistettyna kokonaisvaltaiseen tavoitteeseen ja
taloussuunnitelmaan ne takaavat menestyksen edellytykset maatilalle.

Viljelysuunnitelman avulla luodaan tilalle viljelykierto, joka optimoi taloudellisen tuloksen ja maan
kasvukunnon kehittymisen ja siten vie maatilaa kohti kokonaistavoitteen saavuttamista. Sen avulla
|6ydetaan tilalle sopivat viljelymenetelmat, jotka jaljittelevat luonnon ekosysteemien toimintaperiaatteita
viljelymenetelmilla.

Laidunnussuunnittelu auttaa saamaan eldimet oikeaan aikaan, oikeaan paikkaan, oikeasta syysta eldinten
kayttaytymisen huomioiden. Se auttaa parantamaan maan kasvukuntoa ja nurmen kasvua, takaa tasaisen
rehustuksen, lisda eldinten hyvinvointia ja tuotosta, vahentda kustannuksia ja helpottaa
elaintenhoitotdiden sujuvuutta.

Ekosysteemien seuranta on merkittavassa asemassa regeneratiivisessa maataloudessa, koska se auttaa
havainnoimaan viljelymenetelmien vaikutusta ekosysteemeihin. Sen avulla voidaan havaita ja korjata
virheet oikea-aikaisesti. Kun seurantaa tehdaan kasvukaudesta toiseen, pystytaan havainnoimaan maan



kasvukunnon kehitysta ja optimoimaan kaytettdvat menetelmat sekd osoittamaan regeneratiivisten
toimenpiteiden vaikutus.

Edelld mainittujen lisdksi kokonaisvaltainen tilanpito tarjoaa seuraavat prosessit tilan johtamiseen:
sukupolvenvaihdos, viestinta ja johtaminen, ajan hallinta.

Pddtéksenteko

Johtaminen on paatoksentekoa. Kokonaisvaltaisen tilanpidon yksi kdytannon johtamisvaline on paatosten
teon tehostamiseksi tehty kysymystestauspatteristo, jonka seitseman kysymyksen avulla voidaan
varmistaa, vieko paatos kohti kokonaistavoitteita.

Yksittdisista paatoksistd muodostuu laajempi kehityspolku, joka maarittelee, menestyykoé maatila vai ei.
Kokonaisvaltaisen tilanpidon paatdksentekokehikon avulla voidaan varmistaa, etta jokainen tehty paatos
vie kohti tilan kokonaistavoitetta. Se auttaa luomaan paatoksentekorutiinin, joka automaattisesti huomioi
paatosten taloudelliset, sosiaaliset ja ekologiset vaikutukset.

Kdyténté kuusi: Seuranta

Seurantaprosessi arvioi suunnitteluprosessien etenemista. Se auttaa havaitsemaan mahdolliset virheet ja
muuttamaan toiminnan suuntaa riittavan ajoissa. Kokonaisvaltaisessa tilanpidossa perusolettamuksena on,
ettd virheita tapahtuu maatiloilla. Jos ei tee virheitd, ei ole kokeillut riittavasti uusia asioita.
Suunnitteluprosessi tekee kokonaisvaltaisesta tilanpidosta joustavan johtamisjarjestelman, kun virheista
opitaan ja toimintaa mukautetaan vallitseviin olosuhteisiin. Suunnitteluprosessi varmistaa
kokonaisvaltaisen tilanpidon onnistumisen koko maatilan suunnitteluvalineena.

Teksti: Philipp Mayer

Lisatietoa kokonaisvaltaisesta tilanpidosta:

www.holisticmanagement.com

https://savory.global

www.mantereentila.fi/holisticmanagement

www.luonnonkoneisto.fi

Neuvojat: Philipp Mayer (Neuvo 2020), Tuomas Mattila (Neuvo 2020)
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